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Uvod

Skolni program proti $ikanovani vychazi z Metodického pokynu ministerstva $kolstvi, mlddeZe a
télovychovy k prevenci a feseni Sikany ve skolach a skolskych zatizenich (¢.j. MSMT-21149/2016), je
vypracovan v souladu se Skolnim preventivnim programem. Cilem programu je vytvofit ve Skole
prostredi, kde se Zaci citi bezpecné, sami se podili na budovani pratelskych vztahd, podporuji
spolupréci jak mezi 7aky, tak uciteli, a kde k nezadoucimu chovani zaujimaji odmitavy postoj. Skola ma
ze zdkona jednoznacnou odpovédnost za vytvareni a udrzovani bezpecného prostiedi, za ochranu
7akl a jejich zdravi a za predchazeni vzniku jakychkoli forem rizikového chovani na skole, tedy i Sikany.
Reditel $koly ma zaroveri odpovédnost za zajisténi bezpeénosti a ochrany zdravi pro své zaméstnance,
tedy také za prevenci Sikany zamérené na uditele (§ 29 zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vysSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich

predpist, § 101 a § 102 zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist).

Skoln{ program proti $ikanovani ma 13 komponent (hlavnich sou&asti):
1. zmapovani situace — analyza a evaluace (pred a po zavedeni programu Ci opatfeni a také v
jeho priibéhu);
2. motivovani pedagogli pro zménu;
3. spolecné vzdélavani a supervize vsech pedagogu;
4. uisirealizacni tym (feditel, tfidni ucitel, zastupce druziny, Skolni metodik prevence, vychovny
poradce);
spolecny postup pfi feseni Sikanovani;
primarni prevence v tfidnickych hodinach;
primarni prevence ve vyuce;

primarni prevence ve skolnich i mimoskolnich programech mimo vyucovani;

o ® N o U

ochranny rezim (Skolni fad, dohledy ucitel);

10. spoluprace s rodi¢i (vhodny zplsob seznameni s prevenci a feSenim Sikany ve skole, napfiklad
na webovych strankach, pomoci informativniho dopisu a pfi tfidnich schlzkach);

11. Skolni poradenské sluzby;

12. spoluprdce se specializovanymi zafizenimi;

13. vztahy se $kolami v okoli (domluva feditell na spolupraci pfi reseni Sikany, kdy se ji tucastni

Z4ci z raznych skol).
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Charakteristika Sikany

Sikana

e agresivni chovani ze strany zaka/0 v(ci Zakovi nebo skupiné zZaku ci uditeli, které se v case
opakuje (nikoli nutné) a je zalozeno na védomé, zdmérné, imysiné a obvykle skryté snaze
ublizit fyzicky, emocionalné, socialné a/nebo v ptipadé Sikany uditele také profesionalné.
Sikana je dale charakteristickd nepomérem sil, bezmocnosti obéti, nepiijemnosti itoku pro
obét a samoucelnosti agrese.

e vétsina obéti Sikany a svédkl se snazi situaci udrZet co nejdéle v tajnosti, boji se nékomu
svéfit, disledkem muzZe byt podcenéni zavaZznosti a rozsahu vyskytu Sikany nebo obtizné

nalezeni uto¢nikd

Podoby Sikany
a) P#ima Sikana — mGze mit podobu:
a. fyzickou (napt. biti, plivani, tahani za vlasy)
b. verbalni (napf. vulgdrni nadavky, zranujici komentare k rase, narodnosti, etnicité,
naboZenstvi nebo sexualité, vyhruzky, nasilné a manipulativni pfikazy)
c. neverbdlni (napf. urazliva gesta a zvuky, zirdni, pouzivani zastrasujicich nebo
vyhruZnych vyrazl ve tvari, nebo v feéi téla, ni¢eni/schovavani/kradeze
véci nebo ucebnich pomdcek)
b) Nepfima sikana
a. cilem je zpUsobit emocionalni a psychologické utrpeni a poskodit socialni status obéti
b. utocnik plsobi bolest tak, aby to vypadalo, Ze Zadny takovy zamér nema
c. hlavni agresor k Utoku ¢asto vyuZiva prostiednika, neutoci pfimo
d. vétSinou nefyzicka (zdmérna ignorace nebo izolovani Zaka nebo ucitele, rozsifovani
zadkefnych pomluv a IZi, neoprdvnéna narceni ze sexudlniho obtéZzovani nebo
nespravedlivého hodnoceni — u ucitele, ni¢eni povésti a reputace, poniZovani pred
ostatnimi zaky i pedagogy, nepfijemné sexudlni provokace)
e. v nékterych pripadech muze byt, ale také treti strana manipulovana do situace, kdy
c) Kybersikana
a. elektronicka sikana (pf. zakladani falesnych profili na jméno zaka, ucitele s
dehonestujicim obsahem, prezentace ponizujicich videi na portalech, jako je

youtube.com, facebook.com, prezentace zranujicich komentar(i na webu, rozesilani
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vulgarnich nebo vyhruznych koldzi s tvafi Zaka nebo ucitele ¢i prislusnik( jeho rodiny,
vyhruzné SMS nebo e-maily apod.)

b. oproti Sikané ma mnohem vétsi dosah (svédkem nebo Utocnikem muze byt i nékolik
lidi)

c. cCasto doplrikem klasické pfimé a neprimé sSikany (dllezité provéfit souvislosti)

Stadia Sikanovani (Kolar, 2011)

Prvni stadium: Zrod ostrakismu
Jde o0 mirné, prevadiné psychické formy nasili, kdy se okrajovy ¢len skupiny neciti dobre. Je neobliben a

neni uzndvan. Ostatni ho vice ¢i méné odmitaji, nebavi se s nim, pomlouvaji ho, spfadaji proti nému
intriky, délaji na jeho ucet ,drobné” legracky apod. Tato situace je jiz zdrodecnou podobou Sikanovani

a obsahuje riziko dal$iho negativniho vyvoje.

Druhé stadium: Fyzickd agrese a pfitvrzovani manipulace
V zatéZovych situacich, kdy ve skupiné stoupa napéti, zacnou ostrakizovani Zaci slouzit jako

hromosvod. SpoluZzéci si na nich odreagovavaji nepfijemné pocity, napfiklad z o¢ekdvané tézké
pisemné prace, z konfliktu s ucitelem nebo prosté jen z toho, Ze chozeni do Skoly je obtézuje.
Manipulace se pfitvrzuje a objevuje se zprvu ponejvice subtilni fyzicka agrese. Stuprfiovani agrese
muZe byt dano také nefeSenim predchozi situace.

Treti stadium (klicovy moment): Viytvoreni jadra

Vytvéri se skupina agresor(, uderné jadro. Tito Sifitelé ,viru“ za¢nou spolupracovat a systematicky;,
nikoliv jiz pouze ndhodné, Sikanovat nejvhodnéjsi obéti. V pocatku se stavaji jejich obétmi ti, ktefi jsou
uz osvédcenym objektem ostrakizovani. Tfida vi, o koho jde. Jde o Zaky, ktefi jsou v hierarchii nejnize,
tedy ti ,slabi” VétSinou plati mezi ostatnimi zaky nazor - ,radéji on, nez ja“.

Ctvrté stadium: VBtsina pfijimd normy

Normy agresor( jsou pfijaty vétsinou a stanou se nepsanym zakonem. V této dobé ziskdva neformalni
tlak ke konformité novou dynamiku a malokdo se mu dokdaZe postavit. Plati ,,Bud' jsi s nami, nebo proti
nam.” U ¢lend ,virem“ pfemozené skupiny dochazi k vytvoreni jakési alternativni identity, kterd je
zcela poplatnd vadclm. | mirni a ukaznéni Zaci se zaénou chovat kruté — aktivné se Ucastni tyrani
spoluzaka a prozivaji pfi tom uspokojeni.

Paté stadium: Totalita neboli dokonald sikana

Nasili jako normu pfijimaji viichni €lenové tfidy. Sikanovani se stava skupinovym programem. Obrazné
Feceno nastava éra ,vykotistovani“. Zaci jsou rozdéleni na dvé sorty lidi, které pro piehlednost
mUiZzeme oznacit jako ,,otrokare” a , otroky“. Jedni maji vSsechna prava, ti druzi nemaji prava zadna. Ve

Ctvrtém a patém stadiu hrozi redlné riziko prorUstani parastruktury Sikany do oficialni skolni struktury.
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Stava se to v pripadé, kdy inicidtor Sikanovani je sociometrickou hvézdou. Je Zdkem s vybornym
prospéchem, ma kultivované chovani a ochotné pomaha pedagogovi plnit jeho Ukoly.
Pfimé a neprimé varovné signaly Sikanovani
Primé varovné signdly Sikanovani
e posmésné pozndmky na adresu zdka, pokorujici prezdivka, nadavky, ponizovani,
hrubé Zerty, napt. z dlivodu etnicity, sexualni orientace, nabozenského vyznani apod.
o kritika Zaka, zejm. pronasené nepratelskym, nendvistnym, pohrdavym tonem
e natlak na zaka, aby daval vécné nebo penézni dary Sikanujicimu nebo za néj platil
e prikazy od jinych spoluzak(, zejména pronasené panovaénym tonem
e 73k se podfizuje ponizujicim a panovacénym ptikazdm spoluzakd
e natlak na Zaka k vykonavani nemoralnich az trestnych ¢inli, nuceni ke spoluti¢asti
e honéni, strkani, Stouchani, rany, kopani, které tfeba nejsou zvlast silné, ale je
napadné, Ze je obét neoplaci
e rvacky, v nichZ jeden z Ucastniku je zfetelné slabsi a snaZi se uniknout
e 74k se snazi branit cestou zvySené agrese, podrazdénosti, odmlouvani ucitellim apod.
Neprimé varovné signdly sikanovdni
e 73k je o prestavkach casto osamoceny, ostatni o néj nejevi zajem, nema kamarady
e pfitymovych sportech byva jedinec volen do druzstva mezi poslednimi
e pri prestavkach vyhledava blizkost ucitelt
e ma-li Zak promluvit pred tfidou, je nejisty, ustraseny
e plsobi smutné, nestastné, stisnéné, miva blizko k placi
e je uzavieny
e nahlé zhorseni skolniho prospéchu
e poskozené, znecisténé véci
e zaspinény nebo poskozeny odév
o stale postrdda néjaké své véci
e odmitd vysvétlit poskozeni a ztraty véci nebo pouziva nepravdépodobné vymluvy
e méni svoji pravidelnou cestu do sSkoly a ze Skoly
e zacina vyhleddvat dlivody pro absenci ve skole
e odfeniny, modfiny, Skrabance nebo fezné rany, které nedovede uspokojivé vysvétlit
Zdkonni zdstupci Zaka by si méli vsimat predevsim téchto mozZnych signalt Sikanovdni
e za ditétem nepfichazeji domU spoluZaci nebo jini kamaradi

e dité nemd kamardda, s nimz by travilo volny ¢as, s nimzZ by si telefonovalo apod.
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e dité neni zvdno na ndvstévu k jinym détem

e nechut ditéte jit rano do skoly (zvlasté kdyz dfive mélo dité skolu rado), dité odklada
odchod z domova, pfipadné je na ném mozno pozorovat i strach

e ztrata chuti kjidlu

e dité nechodi do Skoly a ze skoly nejkratsi cestou, pripadné sttida rlizné cesty, prosi o
odvoz autem

e dité chodi dom ze Skoly hladové (agresofi mu berou svacinu nebo penize na svacinu)

e usina s placem, ma neklidny spanek, kFici ze snu, napft. "Nechte mé!"

e dité ztraci zdjem o uceni a schopnost soustredit se na né

e dité byva doma smutné i apatické nebo se objevuji vykyvy nalad

e zminky o mozné sebevrazdé

e odmitd svéfit se s tim, co ho trapi

e dité Zada o penize, pricemz udava nevérohodné divody (napfiklad opakované fika, Zze
je ztratilo), pfipadné doma krade penize

e dité ndpadné casto hlasi ztratu osobnich véci

e dité je neobvykle, necekané agresivni k sourozenciim nebo jinym détem, projevuje i
zlobu vidi rodic¢lim

e dité si stéZuje na neurcité bolesti bficha nebo hlavy, mozna rano zvraci, snazi se zUstat
doma, své zdravotni obtize miZe prehanét, pfipadné i simulovat (manipulace s
teplomérem apod.)

e dité se vyhyba dochazce do skoly

e dité se zdrZuje doma vice, nez mélo ve zvyku

Zmapovani situace — analyza soucasného stavu

JelikozZ jsme Skola s malym poctem zaku i pedagogickych pracovnikd, je kontakt mezi pedagogy a Zaky
velmi blizky a intenzivni. Vzajemné vztahy ve Skole ovliviiuji klima a plsobi preventivné proti vzniku
nezadouciho chovani. Jsme si védomi rizik spojenych s dynamikou skupiny, socidlnimi sitémi i jinych
vliv(i, které mohou negativné ovliviiovat postoje a chovani Zzaka. Proto se primarni prevence v nasi
Skole zaméfuje na vsechny formy rizikového chovani (adekvatné véku zaka) a v pripadé zjisténi

vyskytu urcitého nevhodného chovani s Zaky intenzivné pracujeme.

Mapovani situace — formy

e PInéni trvalych ukoll vSech pedagogickych pracovniki skoly (sledovani absence zaka,

sledovani zmén v chovani zak(, ve skolnich vysledcich, pozorovanim vztah( a
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komunikace mezi Zaky, pravidelnymi porady mezi pedagogy, informace od pedagogl
(zjisténi pedagogl), tfidnické hodiny

e Dotazniky pro Zaky

e Rozbor déni ve tridé, skole

e Spolupraci s rodici Zaka — t¥idni schiizky, pravidelnd jednani s rodic¢i — osobni kontakt
(pFi vyzvedavani déti ze skolni druziny), prostfednictvim elektronické zZakovské knizky,
denickl, dotazovanim rodicéd, zjistovanim spokojenosti jejich déti, informace od
rodic

¢ Informace od Zakl — Schranka dlvéry

¢ Individualni pohovory s zaky

e Pracev kruhu

e Malovani, hry

Motivovani pedagogl pro zménu
Cilem je ziskat motivovany pedagogicky sbor, ktery se vyznacuje tim, Ze ucitelé:
e Jsou ztotoznéni s cili a vizemi organizace, dokazi prijmout pravidla spoluprace a fidit
se jimi, dokazi se respektovat
e Spolupracuji na ukolech a spole¢nych cilech
e Pfijimaji spoluzodpovédnost, prindseji napady a podileji se na jejich realizaci
e Resi problémové situace, dokaii se dohodnout, neodsouvaji feseni nepfijemnych
situaci
e Jsou ochotni oteviené komunikovat
e Sdileji své zkuSenosti s ostatnimi pedagogy

e Dokazi ocenit a podpofit druhé

Spolecné vzdélavani a supervize vsech pedagogl
Cilem vzdélavani pedagogl je praktické zvladnuti metod prvni pomoci, orientace ve strategiich

prevence. Ddle pak praktické sezndmeni s diagnostikou a lIé¢bou skupiny v pocatecnim stadiu Sikany.

Hlavnim cilem je odborna podpora, zavadéni specialniho programu proti Sikanovani, individualni a

skupinova konzultace pfipadu i metodickych problém.

e Metodickd pomoc a vzdélavani pedagogl v této oblasti
e Ptiprava projektd s naméty prevence

e Dostupnost odborné literatury a odbornych casopist
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UZsi realizani tym
UZsi realizacni tym je hlavnim ¢lankem Fizeni ¢innosti souvisejicich se zavadénim a ovérovanim
programu. Podporuje efektivni komunikaci mezi vSéemi pedagogy. Vytvareni podminky pedagogické

prace priznivé pro budovani ochrany déti pred Sikanovanim.

e Zarealizaci primarni prevence ve Skole zodpovida reditelka Skoly.

e Koordinatorem prevence ve Skole je Skolni metodik prevence.

¢ Na realizaci prevence se podileji vSichni pracovnici Skoly, tzn. i ostatni pedagogové a
zaméstnanci Skoly. JelikoZ jsou pedagogové na zakladni Skole v neustalém kontaktu
(vyhoda mensich skol), sdélovani informaci, mapovani situace ve ttidé, skole je jejich
kazdodennim ,ritudlem®. Informace o zZacich si sdéluji pravidelné, vzniklé situace resi

spolec¢né, po vzadjemné domluvé.

Spolecny postup pfi feSeni Sikanovani
Jedna se o preventivni opatieni $koly sméfujici k minimalizaci rizika vyskytu Sikany. Skola viak musi

byt pfipravena i na situaci, kdy se pres vSechna opatreni Sikana objevi.

¢ Pro volbu zpUsobu Setfeni a feseni Sikany je zdsadni vyhodnoceni zavaznosti situace.

* Po vyhodnoceni zdvaZznosti situace a dale v prlibéhu celého Setreni Skola musi
zvaZzovat, zda je sama kompetentni Sikanu Setfit a feSit nebo zdali pozada o pomoc
zvendi.

e Pedagogové, predevsim Skolni metodik prevence, by méli zvlddnout pocatecni Sikanu,
tj. prvni, druhé a nékdy i tfeti stadium, kdy jesté nalezneme vhodné svédky a Zaky
ochotné spolupracovat na zméné, a kdy jesté ublizovani slabsSim neni fizeno jadrem
agresoru.

e V ptipadé potreby se Skola obraci na externi odborniky.

e PfivySetfovani a fesSeni pokrocilé Sikany se Skola obrati na externi odborniky na
Sikanu, ktefi jsou vybaveni pro feseni tretiho, ale i ¢tvrtého a patého stadia.

e PriteSeni by mél byt kladen akcent na to, Ze zZak, ktery je obéti Sikany, neni jejim
vinikem a nemél byt dusledky rfeseni znevyhodnén. Je dlilezZité se samotnym zakem
probrat, co skola mlze udélat pro to, aby se zase citil bezpecné.

e Po celou dobu fedeni $kola zajistuje ochranu informaci a informatord, jasné vyjadfuje
negativni postoj k nasili a ukazuje, Ze je toto téma povazovano za vaziné.

e Soucasti feSeni pak musi byt vZdy nastaveni ozdravnych mechanismi pro vsechny,

ktefi se Sikany ucastnili, a dale pro celou skupinu (tfidu). Pro napravu situace ve
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skupiné je potteba pracovat s celym tfidnim kolektivem. Je nezbytné vyporadatseis
traumaty téch, ktefi pfihlizeli, ale nezasahli (mlcici vétSina ¢i mensina).

¢ Doporucuje se dale pracovat s agresorem (vedeni k nahledu na vlastni chovani,
motivy apod.) i s obéti Sikany. V pripadé potreby doporucit zakonnému zastupci péci
ditéte v PPP, stfedisku vychovné péce nebo jinych odbornik( — klinickych psycholog,

psychoterapeutl nebo psychiatru.

Pri reSeni by se Skola méla vyvarovat téchto nevhodnych postup:
e prehlizeni, bagatelizaci agresivniho nebo nasilného chovani

¢ odkazovani na to, aby si obét svoji situaci fesila sama, ,,postavila se ji“

e nuceni zakU, aby verejné fekli, co vidéli nebo se verejné ihned na misté omlouvali

e vedenirozhovoru s Zakem o situaci pred ostatnimi Zaky, vedeni rozhovor( zaka
zapojenych do Sikany spolecné

¢ nedostatec¢ného vyhodnoceni zavaznosti problému a z toho plynouci volby
neadekvatnich postupl nebo nepfiméreného trestu

e emotivniho feSeni problému (k feSeni problému je tfeba pfistupovat vécné)

e agresivniho feseni problému (napf. nasilim)

o prilis autoritativniho feseni (napt. zastrasovanim nebo vyhroZovanim), coz muze vést
spise ke zhorseni situace, pripadné ke skrytéjsim formam Sikany, nebo i k jinému
rizikovému jednani

e teSeniiméné zavainého rizikového chovani v soucinnosti s policii (zbytecna
kriminalizace utocnika)

e automatického obvinovani obéti (sekundarni viktimizace)

e vyhybani se problematickym aktivitam jako zdrojlim budouci Sikany

Napravna opatreni

Skola ma k dispozici pro zastaveni nésili agresord tato napravna opatien:
¢ vychovna opatieni (napomenuti a ditka tfidniho ucitele, ditka feditele Skoly)

¢ realizace individualniho vychovného planu agresora

* snizeni zndmky z chovani

e prevedeni do jiné tfidy, pracovni ¢i vychovné skupiny (je tfeba individualné posoudit
efektivitu tohoto opatreni, aby nedoslo k presunuti Sikany do nového prostredi a

podminek)
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Odpovednost rodict a komunikace Skoly s rodici

Skola informuje rodi¢e o programu proti $ikanovani. Kdy? rodi¢e ptijdou zadat o pomoc ohledné
Sikany svého ditéte — nereaguje pedagog obranné a nedUvérivé. Nevyjadfuje pochybnosti, nechape
prosbu rodi¢ll jako stiznost. Nezlehcuje situaci tvrzenim, Ze jejich dité provokovalo, nebo Ze se jednalo
jenom o Skadleni atd. Je nutné rodice v klidu vyslechnout, nechat vymluvit, nepoucovat, aktivné
naslouchat. Je potfeba se umét doptat na duleZité informace. Podezfeni nebo tvrzeni rodic(, Ze je
jejich dité Sikanovdno, se nesmi nikdy podcenit a je potreba ucinné a bezpecéné situaci prosetfit.
Rozhovor s rodici obéti probihd individudlné. U pocatecni Sikany, ktera se da vysettit béhem jednoho
nebo dvou dnd, obvykle probéhne az po jejim vysetieni. Ukolem je rodice informovat o zjiténich a
zavérech Skoly a domluvit se na dalSich opatrenich. Nékdy je uziteéné ptipravit rodice obéti i na tfidni
schlizku, kde bude podéna informace o feseni Sikany. Vaznou chybou je neinformovani rodic¢d o
feSeni Sikany. Ve vSech pfipadech je potteba informovat rodice, Ze ve tfidé byla Sikana a Skola ji resila.
U pocatecni Sikany zpravidla stac¢i podat informaci na pravidelné schlizce, u pokrocilé Sikany je na
misté svolat schlizku mimoradnou. Vzdy je dulezité, aby byl na schizce pfitomny Skolni metodik

prevence (pfipadné i externi odbornik).

Sikana zamérend na uditele

e Sikana zaméfena na utitele ze strany 74k nesmi byt povaZovana za individualni
zalezitost konkrétniho pedagoga, kterou by si mél vyresit sam.

e Odpovédnost za prevenci a feSeni Sikany nese vedeni Skoly, potazmo také zfizovatel.

o Sikana zaméFend na utitele je specifickd tim, Ze dojde k narueni jasné definovanych
roli (ucitel x Zak) a zak se dostane do pozice vétsi moci nez pedagog, bez ohledu na
formalné vyssi moc a autoritu ucitele.

o Sikana zaméFend na utitele se nejcastéji odehrava ve $kole — ve tfidach a na
chodbach, nicméné muze se odehravat také mimo skolu ve verejnych prostorach, v
misté bydliSté pedagoga nebo v kyberprostoru.

e Je zapotrebi mit na paméti, Ze Sikanou muZe trpét i vysoce zkuseny a kompetentni
pedagog, ktery dobfe zna svij predmét, ovlada tfidni management a ma dobré
pedagogické schopnosti. Ani takovy pedagog nemusi disponovat kapacitou zamezit

nékterym Sikanujicim projeviim vici sobé.

Specifika pro prevenci Sikany zamérené na ucitele
* Pro prevenci Sikany zamérené na ucitele plati doporuceni pro vytvareni a udrzovani

bezpecné skoly.
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¢ Vedeni Skoly vyjadiuje pedagoglim podporu, ocenuje jejich praci, vytvari atmosféru
dlvéry, podporuje spolupraci v pedagogickém sboru a zastava nekonfliktni zptsob
reseni problém.

e Pfi podezieni své osoby nebo kolegy oznami tuto situaci vedeni Skoly.

e Pedagog nastavuje a uplatfiuje jasnd pravidla ve tfidé; na konflikt nebo
nerespektovani reaguje vcas, pracuje s pravidly v chovani a pouziva stanovené
disledky jejich nerespektovani, vyhyba se reseni konfliktu a konfrontaci ze strany
Zaka pred celou tfidou, vyhybd se konfrontacnimu tonu.

* Pedagog posiluje zapojeni Zakl do vyuky, dava jim na vybér, ini Ukoly a vyuku pro
Zaky zajimavymi, propojuje vyuku s béZznym Zivotem a potfebami Zakd; jeho vyklad a
ocekavani jsou pro zaky srozumitelné, odpovidaji obtiznosti, kterou mohou zvladdnout.

e (Ocekava Uspéch u vsech 7akl a podporuje je, dava zakim zpétnou vazbu k tomu, co
udélali dobfre, stavi na silnych strankach zaka.

¢ Nezplsobuje poniZeni nebo zesmésnéni zaka pred tfidou; pfi hodnoceni Zaka
zachovava jeho distojnost.

e VSima si zmén v naladé, emocich a v chovani Zaka a v€as na né reaguje.

e Problémy nefesi sam, ale ve spolupraci se Skolnim poradenskym pracovistém,

pfipadné s vedenim Skoly.

Specifika pro feseni Sikany zamérené na ucitele
e Pedagog, ktery Celi Sikané ze strany zak{, je v dané situaci v pozici obéti, kterd by

neméla zGstavat v situaci sama, ale méla by vyhledat pomoc ostatnich. Skola
podporuje své pedagogy, zajisti jejich bezpedi a fesi vzniklou situaci se Zaky, rodici a
ostatnimi pedagogy.

e Je zapotrebi zajistit bezpeci pro ohroZzeného pedagoga — pokud neni toto zajisténo
Skolou, pedagog odejde ze tfidy, pfivold si pomoc a poZada o spolupraci jiného kolegu
nebo vedeni skoly pro zajisténi dohledu ve tfidé, pfipadné izolaci agresora a zajisténi
bezpeci pro ostatni Zaky ve tfidé vyZaduje-li to situace.

e Je zapotrebi, aby pedagog sam, jeho kolegové i vedeni Skoly porozuméli tomu, Ze
pedagog byl vystaven traumatickému zazitku. Tento zaZitek maze byt bolestnym i pro
svédky (kolegy nebo Zaky ve tridé). Je proto zapotrebi dovolit si ¢as na zpracovani
Soku, neobvinovat se, vyhledat si pro sebe socidlni podporu od kolegd, pratel, rodiny,
monitorovat u sebe znaky stresu, které se mohou objevit i pozdéji (napf. problémy se
spankem, pozornosti, Uzkosti, zvy$ena citlivost, nechut k jidlu nebo naopak) a

pfipadné vyhledat pro sebe odbornou pomoc.
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Pro tfidu, ve které se Sikana odehravala, zajisti Skola intervencni program k rfeseni
Sikany za Uucelem znovunastoleni bezpedi ve tridé.
V pfipadé, Ze je pedagog nespokojeny s fesenim situace ze strany vedeni Skoly, mize

se obratit na pfislusny inspektorat prace.

Zakladni postup v reseni Sikany
Skolni metodik prevence, na zdkladé domluvy s ostatnimi pedagogy, rozhodne, zda fe$eni zvladne

Skola sama, nebo si povola odbornika specialistu. V pfipadé, Ze jde o pocatecni Sikanu, kterou zvladne

Skola sama, skolni metodik prevence postupuje podle scénére uréeného pro tento typ Sikanovani.

Pokrocilé a komplikované Sikany Skola resi ve spolupraci s odborniky z venku, zejména z PPP, SVP. Do

komplikované Sikany zaradime predevsim neobvyklé formy Sikany, ale i zakladni formy Sikany, se

kterymi nemame zkusenosti.

Postup vysetfujici osoby, ma-li podezfeni na Sikanu

Konfrontovat sva pozorovani s dalSimi kolegy.

Co nejdfive oznamit své podezieni vedeni skoly, vychovnému poradci, Skolnimu
metodikovi prevence — konzultovat dalSi postup.

Mezi ¢tyfma ocima vyslechnout vice nezaujatych svédku, popfipadé konfrontovat
svédky mezi sebou.

Dulezité ziskat odpovédi na nasledujici otazky: Kdo je obéti, poptipadé kolik je obéti?
Kdo je agresorem, kolik agresorll je? Kdo z nich je inicidtorem, aktivnim Ucastnikem a
kdo je obéti i agresorem? Co, kdy, kde a jak délali agresofi obétem? K jak zdvaznym
agresivnim a manipulativnim projeviim doslo? Jak dlouho Sikana trva?

Spojit se s rodici pfipadné obéti, konzultovat vyskyt nepfimych projevu Sikany.
Poprosit je 0 pomoc.

Vyslechnout obét — citlivé, diskrétné, zarucit bezpedi a divérnost informaci.

Zajistit ochranu obéti Sikany.

Teprve nyni vyslechnout agresory, pripadné konfrontovat agresory mezi sebou. (Nikdy
nekonfrontovat obéti a agresory. Vytipovat nejslabsi ¢lanek, dovést je k pfiznani ¢i
vzdjemnému obviriovani.)

Pozadat vedeni Skoly o svolani vychovné komise — ta na zakladé shromazdénych
informaci posoudi, zda se jedna o Sikanu a jaky je stupen jeji zdvaznosti. Vychovna
komise se usnese na dalsim postupu vici obétem i agresordm i tfidé jako celku.

Vychovna komise navrhne vychovna opatreni.
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¢ Individudlné pozvat rodice agresorud. Seznamit je se situaci, sdélit navrhovana
opatreni. Pokud odmitaji, zvazit oznameni.

¢ Individualné pozvat rodice obéti Sikany. Seznamit je situaci, domluvit se na opatrenich
(terapie, osobnostni vycvik, ...)

e Rozebrat situaci ve tfidé (vynechat citlivé detaily).

e Tridu i nadale pozorné sledovat, pracovat s ni.

Primarni prevence v tfidnickych hodinach

Dalsi nezbytnou podminkou prevence Sikanovani je systematicka prace se tfidou. V podstaté jde o
praci tfidnich uciteld se skupinovou dynamikou tfidy. Je nutné, aby tfidni ucitel podporoval rlst
pozitivnich vztaht ve skupiné. Soucasti tfidnickych hodin byva diskuse, hledani odpovédi na otazky,
sebehodnoceni, kooperacni hry, tvofivé hry, prehravani situaci, povidani si o zazitcich, ¢teni pohadek s
vychovnym charakterem apod. Tridnické hodiny maji, na nasi zakladni Skole, predevsim preventivni

charakter.

Primarni prevence ve vyuce

K tomuto Gcelu jsou vyuZity predméty, které se pfimo vztahuji k prevenci rizikového chovani zaka
(prvouka, pFirodovéda). Césteéné se prevence $ikany objevuje v predmétech jako je ¢esky jazyk,

télesna vychova, vytvarna vychova.

Primarni prevence ve Skolnich a mimoskolnich programech

Je samoziejmé, Ze specialni program se nemuze odehrdvat pouze ve ttidach, ale mél by se stat
pfirozenou soucasti Zivota déti v celé Skole a ve vSech ¢innostech, které Skola porada a zodpovida za
né. Do Skolniho Zivota zahrnujeme déni, které presahuje ramec oficidlni ¢innosti tfidy — jsou to

napfiklad prestavky, druzina, Skolni jidelna, mimoskolni aktivity.

Ochranny rezim (Skolni fad, ucinné dohledy ucitel()

U¢inny ochranny reZim pred ikanovanim ma celoskolni pdsobnost. V obecné roviné do néj patfi
zejména dvé zakladni véci — Skolni rad (vnitini fad skolni druziny) a dozory uditell. Dalezitym bodem
prevence Sikany jsou pedagogické dozory ve vsech prostorach skoly (chodby, Satny, jidelna, Skolni
zahrada) v dobé mimo vyucovaci hodiny a kontrola rizikovych mist. Dozory vykonavaji povéreni
pracovnici $koly. Zaci se v prostorach $koly nepohybuji samostatné, dozor ucitel vidy predava

nasledujicimu uciteli.
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Spoluprace s rodici

Informace rodi¢dm poskytujeme formou tfidnich schiizek, pravidelného jednani s rodiéi — osobni
kontakt (pfi vyzvedavani déti ze skolni druziny), prostfednictvim elektronické Zakovské knizky, notysek

SD, internetovych stranek.

Skolni poradenské sluzby

Prevenci Sikany zajistuje Skolni metodik prevence ve spolupraci s ostatnimi pedagogickymi pracovniky.
Skolni tym poskytuje poradenské sluzby — individualni, skupinové, jenz jsou sméfovany k zakaim i

rodi¢am zaka.

Spoluprace se specializovanymi zafizenimi
Specializovanad zafizeni, kterda mohou se Skolou spolupracovat, jsou zminéna PP. Snahou Skoly je

funkéni spoluprace s témito zafizenimi. Cilem setkani je vzajemna spoluprace a preventivni plsobeni

na zaky nejen v oblasti Sikany.

Evaluace

Zhodnoceni skolniho programu proti Sikanovani probiha v ramci pololetniho a zavére¢ného
hodnoceni soucasné se zhodnocenim PP. Hodnoceni bude probihat formou individualnich rozhovord,
dotaznikl, pozorovaci metodou. Na zdkladé hodnoceni se rozhodneme, jaké programy ¢i aktivity

budou i nadale realizovany.



